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IInnccoommee  SSttaatteemmeennttss  bbyy  MMoonntthh  aanndd  QQuuaarrtteerr 

BBUUSSIINNEESSSS  FFIINNAANNCCIIAALL  PPLLAANNNNIINNGG  SSOOFFTTWWAARREE  

FFiinnaanncc iiaa ll   MMooddee ll iinngg,,   BBaa llaannccee   SShheeeett   AAnnaa llyyss iiss ,,   CCaasshh  FF llooww  
AAnndd  SStt rraa tteeggiicc   PPllaannnniinngg  TToooollss   ffoorr   EEmmeerrgg iinngg  BBuuss iinneesssseess   

TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann™™  FFiinnaanncciiaall  MMooddeell  iiss  aa  ““CCFFOO  BBeesstt  PPrraaccttiicceess””  aapppplliiccaattiioonn  ffoorr  ddeevveellooppiinngg  pprroo--
ffoorrmmaa  ffiinnaanncciiaall  pprroojjeeccttiioonnss  ffoorr  eeaarrllyy--ssttaaggee  tteecchhnnoollooggyy  ccoommppaanniieess..    UUsseerrss  ccaann  ssaavvee  hhuunnddrreeddss  ooff  
hhoouurrss  ooff  eeffffoorrtt  iinn  NNOOTT  bbuuiillddiinngg  aa  mmooddeell  ffrroomm  ssccrraattcchh  aanndd  ccaann  iimmmmeeddiiaatteellyy  ssttaarrtt  ppllaannnniinngg  wwiitthhoouutt  
tthhee  hheeaavvyy  eexxppeennssee  ooff  hhiirriinngg  aa  CCFFOO  ccoonnssuullttaanntt  ttoo  ccooddee  EExxcceell..  

UUssiinngg  ddeettaaiilleedd  ““BBoottttoomm--UUPP””  ppllaannnniinngg  
aassssuummppttiioonnss  aanndd  aannttiicciippaatteedd  vvaarriiaabblleess,,  
tthhee  KKnniigghhtt  PPllaann  aauuttoommaattiiccaallllyy  pprroodduucceess  
GGAAAAPP  bbaasseedd  pprroo--ffoorrmmaa  ffiinnaanncciiaall  
sscchheedduulleess::  

••  IInnccoommee  SSttaatteemmeennttss  

••  BBaallaannccee  SShheeeettss  

••  CCaasshh  FFllooww  SSttaatteemmeennttss  

••  DDeeppaarrttmmeennttaall  BBuuddggeettss  

••  CCaappiittaall  EExxppeennddiittuurree  BBuuddggeettss  

••  AAnndd  mmoorree  ......  
  

  
  

                                                                
  

TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann  iiss  iiddeeaall  ffoorr  eeaarrllyy--ssttaaggee  aanndd  eemmeerrggiinngg  ffiirrmmss  tthhaatt  
ooffffeerr  pprroodduuccttss  &&  sseerrvviicceess  iinn  tthhee  ssooffttwwaarree,,  hhiigghh--tteecchh  
mmaannuuffaaccttuurriinngg,,  IInntteerrnneett,,  oorr  mmeeddiiccaall  ddeevviiccee  iinndduussttrriieess;;  iitt  mmaayy  
aallssoo  bbee  ttaaiilloorreedd  ttoo  mmeeeett  tthhee  nneeeeddss  ooff  mmoosstt  bbuussiinneesssseess..  
  
IItt  hhaass  bbeeeenn  iinnssttrruummeennttaall  iinn  ssuuppppoorrttiinngg  ffiirrmmss  tthhaatt  nneeeeddeedd  sseeeedd  
mmoonneeyy  aass  wweellll  aass  pprree--IIPPOO  rroouunnddss  ooff  ffuunnddiinngg..      

IItt  iiss  aa  ppoowweerrffuull,,  eeaassyy--ttoo--uussee  ssooffttwwaarree  ppaacckkaaggee  wwhhiicchh  yyoouu  ccaann  uussee  
ffoorr  pprreeppaarriinngg  ccoommpprreehheennssiivvee  ffiinnaanncciiaall  pprroojjeeccttiioonnss,,  bbuuddggeettss,,  
bbuussiinneessss  ppllaannss,,  eettcc..  ffoorr  uupp  ttoo  ffiivvee  yyeeaarrss  aahheeaadd..    

TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann  ccaann  bbee  uusseedd  aass  aa  ttooooll  ffoorr  ssttrraatteeggiicc  aanndd  ccoorrppoorraattee  
ppllaannnniinngg,,  bbuussiinneessss  rreessttrruuccttuurriinngg,,  ffiinnaanncciiaall  aapppprraaiissaallss  aanndd  
ppeerrffoorrmmaannccee  mmoonniittoorriinngg  wwiitthhiinn  aallmmoosstt  aannyy  ssiizzee  aanndd  ttyyppee  ooff  
bbuussiinneessss..    

IItt  iiss  fflleexxiibbllee  eennoouugghh  ttoo  hhaannddllee  mmaannuuffaaccttuurriinngg,,  ddiissttrriibbuuttiioonn  aanndd  
sseerrvviiccee  bbuussiinneesssseess  aanndd  iiss  ssuuiittaabbllee  ffoorr  eessttaabblliisshheedd  ffiirrmmss  aass  wweellll  aass  
ffoorr  nneeww  vveennttuurreess  aanndd  ssttrraatteeggiicc  bbuussiinneessss  uunniittss  wwiitthhiinn  mmaajjoorr  
ccoorrppoorraattiioonnss..  

AAnndd  iitt  ccaann  eeaassiillyy  hhaannddllee  bbuussiinneesssseess  wwiitthh  aannnnuuaall  ssaalleess  uupp  ttoo  $$550000  
mmiilllliioonn  oorr  mmoorree..  LLaarrggeerr  bbuussiinneesssseess  ccaann  uussee  sseeppaarraattee  KKnniigghhtt  PPllaann  
mmooddeellss  ffoorr  eeaacchh  DDiivviissiioonn  oorr  SSttrraatteeggiicc  BBuussiinneessss  UUnniitt  aanndd  tthheenn  
ccoonnssoolliiddaattee  tthhee  kkeeyy  pprroojjeeccttiioonnss  ffoorr  tthhee  ppaarreenntt..  
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AAppppll iiccaatt iioonn  SSccooppee  aanndd  FFeeaattuurreess  

TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann  pprroodduucceess  BBoottttoomm--UUpp  ddeettaaiilleedd  
ffiinnaanncciiaall  pprroojjeeccttiioonnss  iinn  ddeettaaiill  ffoorr  55  yyeeaarrss  bbyy  mmoonntthh,,  
qquuaarrtteerr  aanndd  yyeeaarr  iinn  sseevveerraall  iinntteeggrraatteedd  
wwoorrkksshheeeettss  wwiitthhiinn  aa  ssiinnggllee  EExxcceell  mmooddeell..  

TThhee  mmooddeell  ddeevveellooppss  bbuuddggeettss  ffoorr  ssiixx  ((66))  DDeeppaarrttmmeennttss::  SSaalleess,,  MMaarrkkeettiinngg,,  
EEnnggiinneeeerriinngg,,  RR&&DD,,  OOppeerraattiioonnss  aanndd  GG&&AA,,  iinncclluuddiinngg  bbuuddggeettss  ffoorr  1100  ffiieelldd  
ooffffiicceess  aanndd  55  rreemmoottee  cceenntteerrss..  

PPrroojjeeccttiioonnss  iinncclluuddee  SSaalleess  aanndd  CCoosstt  ooff  GGooooddss  SSoolldd  ffoorr  33  pprroodduucctt  lliinneess  
aanndd  33  CCoonnssuummaabbllee  SSaalleess  ffoorr  eeaacchh  pprroodduucctt  lliinnee  ((RRaazzoorrss  aanndd  RRaazzoorr  
BBllaaddeess))..  

SSeerrvviiccee  ccoonnttrraaccttss,,  bbiillllaabbllee  sseerrvviiccee  rreevveennuueess  aanndd  wwaarrrraannttyy  ccoossttss  aarree  
pprroojjeecctteedd  bbaasseedd  oonn  aann  iinnssttaalllleedd  bbaassee..  

TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann  pprroovviiddeess  ffoorr  tthhee  eennttrryy  ooff  aann  ooppeenniinngg  bbaallaannccee  sshheeeett  ffoorr  
tthhee  cclloossiinngg  ppeerriioodd  pprreecceeddiinngg  tthhee  ssttaarrtt  ooff  tthhee  pprroojjeeccttiioonnss  ffoorr  eessttaabblliisshheedd  
bbuussiinneesssseess..  

OOuuttppuutt  ffrroomm  tthhee  KKnniigghhtt  PPllaann  iinncclluuddeess  tthhee  ffoolllloowwiinngg::  

••  OOvveerr  220000  ppaaggeess  ooff  pprroo--ffoorrmmaa  sscchheedduulleess  ccoonnttaaiinniinngg  aassssuummppttiioonnss,,  
ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss,,  pprroodduuccttiivviittyy  aanndd  ppeerrffoorrmmaannccee  ddaattaa..    

••  RReeppoorrttss  ccoovveerr  mmoonntthhllyy,,  qquuaarrtteerrllyy  aanndd  bbyy  yyeeaarr  ssuummmmaarriieess..    
••  CChhaarrttss  aanndd  ggrraapphhss  sshhoowwiinngg  kkeeyy  pprroojjeeccttiioonnss,,  rraattiiooss  aanndd  ttrreennddss..    
••  AAssssuummppttiioonnss  aanndd  DDaattaa  EEnnttrryy  aarree  llooggiiccaallllyy  oorrggaanniizzeedd  iinn  ttaabbuullaarr  ffoorrmmaatt  wwiitthh  ddiisscclloossuurreess  ffoorr  ppootteennttiiaall  iinnvveessttoorrss..          

TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann  wwaass  ddeevveellooppeedd  bbaasseedd  oonn  oovveerr  aa  ddoozzeenn  yyeeaarrss  ooff  iinnppuutt  aanndd  ffeeeeddbbaacckk  ffrroomm  CCFFOO’’ss  wwhhoo  
hhaavvee  pprreesseenntteedd  iinnvveessttmmeenntt  ooppppoorrttuunniittiieess  ttoo  hhuunnddrreeddss  ooff  vveennttuurree  ccaappiittaalliisstt  wwoorrlldd--wwiiddee..  

OOnnccee  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ppllaann  hhaass  bbeeeenn  sseettuupp,,  tthhee  uusseerr  ccaann  eeaassiillyy  cchhaannggee  aanndd  tteesstt  vvaarriioouuss  iinnppuutt  aassssuummppttiioonnss  aanndd  qquuiicckkllyy  
ddeetteerrmmiinnee  tthhee  iimmppaacctt  oonn  tthhee  bboottttoomm  lliinnee  aanndd  tthhee  cchhaannggee  iinn  pprroojjeecctteedd  ccaasshh  tthhrroouugghh  aa  ““WWhhaatt  IIFF””  DDaasshhbbooaarrdd  wwiinnddooww..  
TThhiiss  aalllloowwss  sseenniioorr  lleevveell  mmaannaaggeemmeenntt  ttoo  eeaassiillyy  eevvaalluuaattee  ddiiffffeerreenntt  iiddeeaass  aanndd  ssttrraatteeggiieess,,  oonn  tthheeiirr  oowwnn,,  wwiitthhoouutt  oonnggooiinngg  
aassssiissttaannccee..    
    
AAllmmoosstt  aallll  ccoossttss  aanndd  eexxppeennsseess  aarree  ccaallccuullaatteedd  bbaasseedd  oonn  ssppeecciiffiicc  rreevveennuuee  mmeettrriiccss  ssuucchh  aass  uunniittss  ssoolldd  oorr  tthhee  nnuummbbeerr  ooff  
eemmppllooyyeeeess  aannttiicciippaatteedd  ffoorr  tthhee  bbuussiinneessss..  TThheessee  rreevveennuuee  mmeettrriiccss  aanndd  ppeerrssoonnnneell--ssttaaffffiinngg  ppllaannss  aallssoo  ddrriivvee  ootthheerr  iinnddiirreecctt  
eexxppeennsseess  aanndd  rreellaatteedd  ooppeerraattiinngg  ccoossttss..  
  
TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann  iiddeennttiiffiieess  ddeettaaiilleedd  eexxppeennsseess  ffoorr  ssiixx  ddeeppaarrttmmeennttss  tthhaatt  aallllooww  eeaacchh  rreessppoonnssiibbllee  mmaannaaggeerr  ttoo  eevvaalluuaattee  tthheeiirr  
ssttaaffffiinngg  rreeqquuiirreemmeennttss  aanndd  bbuuddggeett  ddeecciissiioonnss..    

GGAAAAPP  BBaasseedd  BBaallaannccee  SShheeeettss  aanndd  CCaasshh  FFlloowwss::    EEBBIITTDDAA,,  IInntteerreesstt,,  TTaaxxeess,,  PPaayyaabblleess  &&  RReecceeiivvaabblleess,,  PPrriioorr  PPeerriioodd  AAccttuuaall  BBaallaanncceess,,  
PPrree--PPaaiidd  EExxppeennsseess,,  DDeeppoossiittss  &&  NNootteess  PPaayyaabbllee..  

DDeeppaarrttmmeenntt  EExxppeennsseess  DDrriivveenn  bbyy  HHeeaaddccoouunntt::  SSaallaarriieess,,  CCoommmmiissssiioonnss,,  TTaaxxeess,,  IInnssuurraanncceess,,  TTrraavveell,,  FFuurrnniittuurree,,  CCoommppuutteerrss,,  SSooffttwwaarree,,  
OOffffiiccee  EExxppeennsseess,,  SSuupppplliieess,,  PPrriinnttiinngg,,  SSttaattiioonnaarryy,,  TTeelleepphhoonnee  &&  RReeccrruuiittiinngg  CCoossttss..  

HHeeaaddccoouunntt  bbyy  DDeeppaarrttmmeenntt::    EEmmppllooyyeeeess  bbyy  PPoossiittiioonn  &&  HHiirree  DDaattee,,  ffoorr  tthhee  sshhoorrtt  tteerrmm;;  EEmmppllooyyeeeess  bbyy  SSaallaarryy  GGrraaddeess,,  iinn  tthhee  lloonngg  tteerrmm;;  
WWoorrkk  LLooccaattiioonn::  HHQQ  vvss..  FFiieelldd;;  SSaallaarryy  PPaaiidd  wwiitthh  AAnnnnuuaall  SSaallaarryy  IInnccrreeaasseess;;  TTrraavveell  aanndd  PPCCss  rreeqquuiirreedd  bbyy  PPoossiittiioonn..  

CCaappiittaall  EEqquuiippmmeenntt  DDrriivveenn  bbyy  HHeeaaddccoouunntt::  DDeepprreecciiaattiioonn  bbyy  DDeeppaarrttmmeenntt  wwiitthh  AAsssseettss  ssuummmmaarriizzeedd  bbyy  DDeeppaarrttmmeenntt  aanndd  TTyyppee..  

FFiieelldd  OOffffiiccee  EExxppeennsseess  BBaasseedd  OOnn  SSttaarrtt  DDaatteess::  SSttaarrttuupp  CCoossttss,,  PPeerrssoonnnneell  EExxppeennsseess,,  RReenntt,,  EExxppeennsseess  aanndd  CCaappiittaall  EEqquuiippmmeenntt..  

OOtthheerr  EExxppeennsseess  IInncclluuddee::  TTrraaddee  SShhooww  SSppaaccee  &&  TTrraavveell,,  AAddvveerrttiissiinngg  &&  PPrroommoottiioonn,,  CCoonnssuullttiinngg  aanndd  OOuuttssiiddee  SSeerrvviicceess,,  AAccccoouunnttiinngg,,  
LLeeggaall  SSeerrvviicceess,,  aanndd  FFaacciilliittyy  RReenntt  ffoorr  ttwwoo  lleeaassee  tteerrmmss..  



 

AAppppll iiccaatt iioonn  BBeenneeff ii ttss   

TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann’’ss  ddaattaa  eennttrryy  iiss  ssiimmppllyy  oorrggaanniizzeedd  aanndd  rreemmiinnddss  tthhee  uusseerr  ooff  tthhee  mmoosstt  iimmppoorrttaanntt  ccoossttss  
aanndd  eexxppeennsseess  tthhaatt  sshhoouulldd  bbee  ccoonnssiiddeerreedd  iinn  ddeevveellooppiinngg  aa  ffiinnaanncciiaall  ppllaann..  

WWhheenn  aann  iinnvveessttoorr  aasskkss  ttoo  sseeee  hhooww  yyoouurr  nnuummbbeerrss  wweerree  ddeevveellooppeedd,,  tthheeyy  wwiillll  sseeee  tthhaatt  yyoouu  hhaavvee  ttaakkeenn  
iinnttoo  ccoonnssiiddeerraattiioonn  aallmmoosstt  eevveerryytthhiinngg  ffrroomm  ccaappiittaall  eeqquuiippmmeenntt  lleeaassiinngg  ffoorr  ffiixxeedd  aasssseettss  ttoo  ssaalleess  
rreepprreesseennttaattiivvee  qquuoottaass  aanndd  pprroodduuccttiivviittyy..  

TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann  hhaass  bbeeeenn  ddeessiiggnneedd  ssoo  tthhaatt  tthhee  uusseerr  nneeeedd  oonnllyy  eenntteerr  iinnppuutt  aassssuummppttiioonnss  aanndd  kkeeyy  
vvaarriiaabblleess  iinn  aa  ssiinnggllee  ddaattaa  eennttrryy  wwoorrkksshheeeett  wwhhiicchh  ggrreeaattllyy  rreedduucceess  tthhee  ccoommpplleexxiittyy  aanndd  nneeeedd  ttoo  kknnooww  oorr  
rreemmeemmbbeerr  wwhheerree  iinn  tthhee  ssuuppppoorrttiinngg  sscchheedduulleess  vvaarriiaabblleess  aarree  uusseedd  oorr  eenntteerreedd..  

  TThhee  mmooddeell  iinncclluuddeess  pprree--pprrooggrraammmmeedd  ffiinnaanncciiaall  rreellaattiioonnsshhiippss,,  vvaalluuaattiioonn  mmeettrriiccss,,  rraattiiooss  aanndd  oouuttppuutt  ttoo  uunnddeerrssttaanndd  
uunnddeerrllyyiinngg  aassssuummppttiioonnss  aanndd  ccaallccuullaattiioonnss..  

  AALLLL  iinnppuutt  vvaarriiaabblleess  aarree  eenntteerreedd  iinn  aa  ssiinnggllee  aarreeaa  wwiitthh  nnoo  hhiiddddeenn  vvaarriiaabblleess  ttoo  ffiinndd  aanndd  nnoo  iimmbbeeddddeedd  eennttrriieess  iinn  
ffoorrmmuullaass..    

  DDaattaa  IInnppuutt  iiss  oorrggaanniizzeedd  iinnttoo  ttaabblleess  wwhhiicchh  rreedduucceess  ccoommpplleexxiittyy  aanndd  mmiinniimmiizzeess  eennttrryy  eerrrroorrss..    

  IInnppuutt  vvaarriiaabblleess  pprriinntt  oouutt  wwiitthh  rreessuullttiinngg  ffiinnaanncciiaall  hhiigghhlliigghhttss  wwhhiicchh  mmaattcchh  iinnppuutt  aassssuummppttiioonnss  wwiitthh  ppllaann  rreessuullttss..    

  TThhee  ““WWhhaatt  IIff””  DDaasshhbbooaarrdd  aalllloowwss  tthhee  uusseerr  ttoo  mmoonniittoorr  tthhee  aaffffeeccttss  ooff  ddaattaa  cchhaannggeess  iinn  nnuummeerriiccaall  aanndd  ggrraapphhiicc  
ffoorrmmaatt  ffoorr  tteessttiinngg  aalltteerrnnaattiivvee  sscceennaarriiooss..  

  TThhee  mmooddeell  aalllloowwss  uusseerrss  ttoo  uunnddeerrssttaanndd  tthhee  ffiinnaanncciiaall  iimmppaacctt  ooff  ddeecciissiioonnss  aanndd  rreeaall--ttiimmee  aalltteerrnnaattiivvee  aasssseessssmmeenntt..  

  UUnnlliikkee  ootthheerr  pprroodduuccttss  tthhaatt  aarree  aass  ccoommpplliiccaatteedd  aass  IIRRSS  ttaaxx  ffoorrmmss  ttoo  ccoommpplleettee,,  tthhee  KKnniigghhtt  PPllaann  iiss  uusseerr  ffrriieennddllyy..  

  

MMaajjoorr   CCoosstt   aanndd  TTiimmee  SSaavviinnggss  
TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann  wwaass  ssppeecciiffiiccaallllyy  ddeessiiggnneedd  ttoo  lleett  uusseerrss  ffooccuuss  oonn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  vviiaabbllee  
ffiinnaanncciiaall  ppllaannss  aass  ooppppoosseedd  ttoo  ccrreeaattiinngg  aa  ffiinnaanncciiaall  mmooddeell  ffrroomm  ssccrraattcchh..  

UUsseerrss  wwiillll  ssaavvee  ssuubbssttaannttiiaall  ttiimmee  aanndd  mmoonneeyy  iinn  ccrreeaattiinngg  tthheeiirr  ffiinnaanncciiaall  pprroojjeeccttiioonnss!!  

√√  SSiimmppllee  ttoo  ooppeerraattee  aanndd  eeaassiillyy  ttoo  uussee  iinn  eexxppllaaiinniinngg  hhooww  tthhee  ffiinnaanncciiaall  pprroojjeeccttiioonnss  aarree  ccaallccuullaatteedd..  LLeevveerraaggiinngg  aa  
pprroovveenn  ffiinnaanncciiaall  ppllaann  aapppplliiccaattiioonn  aalllloowwss  tthhee  uusseerr  ttoo  aavvooiidd  tthhee  ccoosstt  aanndd  ttiimmee  lloosstt  ttoo  rreedduunnddaanntt  ddeevveellooppmmeenntt  
eeffffoorrtt..  WWhhyy  rreeiinnvveenntt  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  ““wwhheeeell””??  

√√  TTaakkee  aaddvvaannttaaggee  ooff  tthhee  ddeevveellooppeerr’’ss  yyeeaarrss  ooff  eexxppeerriieennccee  aanndd  bbrrooaadd  kknnoowwlleeddggee  aass  aa  ffoorrmmeerr  hhiigghh--tteecchh  CCFFOO,,  
CCEEOO  aanndd  CCOOOO  wwiitthh  hhaannddss--oonn  ““ssttaarrttuupp””  aanndd  VVCC  eexxppeerriieennccee..  TThhiiss  vvaalluuaabbllee  kknnoowwlleeddggee  hhaass  bbeeeenn  bbuuiilltt  iinnttoo  tthhee  
aapppplliiccaattiioonn,,  iinnccoorrppoorraattiinngg  ““bbeesstt  pprraaccttiicceess””  aanndd  wwhhaatt  wwoorrkkss  ffoorr  IInnvveessttoorrss,,  rreessuullttiinngg  iinn  aann  iiddeeaall  ttooooll  ffoorr  tthhee  nnoonn--
ffiinnaanncciiaall  oorriieenntteedd  uusseerr..  

√√  CCoommpprreehheennssiivvee  ppllaannnniinngg  ttooooll,,  aaddaappttaabbllee  ffoorr  mmoosstt  ssiittuuaattiioonnss,,  wwhhiicchh  ccaann  bbee  iinnddeeppeennddeennttllyy  uusseedd  ttoo  eevvaalluuaattee  
uunnlliimmiitteedd  ssttrraatteeggiieess  aanndd  ““WWhhaatt--iiff””  sscceennaarriiooss  ––  wwiitthhoouutt  ccoossttllyy  aassssiissttaannccee..  

√√  TThhee  lleevveell  ooff  ddeettaaiill  aanndd  ccoommpprreehheennssiioonn  iinn  tthhee  ppllaann  iiss  wwhhaatt  iiss  ccoommmmoonnllyy  pprreeppaarreedd  bbyy  llaarrggee,,  mmaattuurree  
oorrggaanniizzaattiioonnss  hhaavviinngg  ffiinnaanncciiaall  ppllaannnniinngg  aanndd  bbuuddggeettiinngg  ssuuppppoorrtt  ssttaaffff..  

√√  IInnvveessttoorrss,,  llaarrggee  aanndd  ssmmaallll,,  aarree  nnooww  eexxppeeccttiinngg  ttoo  sseeee  pprrooffeessssiioonnaallllyy  ddeevveellooppeedd  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  wwiitthh  
ssoouunndd  ffiinnaanncciiaall  pprroojjeeccttiioonnss  pprriioorr  ttoo  mmaakkiinngg  tthheeiirr  iinnvveessttmmeennttss..    

√√  UUsseerrss  hhaavvee  eexxccllaaiimmeedd  tthhee  bbeenneeffiitt  ooff  aa  ccoonnttrroolllleedd  ddaattaa  eennttrryy  ffoorrmmaatt  bbeeccaauussee  tthheeyy  ddiiddnn’’tt  hhaavvee  ttoo  rreemmeemmbbeerr  
wwhheerree  ttoo  eenntteerr  ddaattaa  nnoorr  ddiidd  tthheeyy  hhaavvee  ttoo  jjuummpp  ffrroomm  oonnee  wwoorrkksshheeeett  ttoo  aannootthheerr  mmaakkiinngg  ddaattaa  eennttrryy  cchhaannggeess..    

  

  



 

AAppppll iiccaatt iioonn  UUsseerr   GGuuiiddee  

TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann  uusseess  hhuunnddrreeddss  ooff  aassssuummppttiioonn  vvaalluueess  pprroocceesssseedd  bbyy  tthhoouussaannddss  ooff  ffoorrmmuullaass  iinn  tthheessee  
kkeeyy  pprree--ffoorrmmaatttteedd  wwoorrkksshheeeettss::  

IINNPPUUTT                          EEnnttrryy  ooff  AALLLL  vvaarriiaabblleess  aanndd  ddaattaa  

SSUUMMMMAARRYY            EExxeeccuuttiivvee  LLeevveell  HHiigghhlliigghhttss  aanndd  SSuummmmaarryy    

YYEEAARR                            YYeeaarr  EEnndd  FFiinnaanncciiaall  SSttaatteemmeennttss  

QQUUAARRTTEERR              QQuuaarrtteerrllyy  FFiinnaanncciiaall  SSttaatteemmeennttss  

MMOONNTTHH                      MMoonntthhllyy  FFiinnaanncciiaall  SSttaatteemmeennttss  iinn  DDeettaaiill  

RREEVVEENNUUEESS          SSaalleess,,  CCOOGGSS  aanndd  MMaarrggiinnss  bbyy  QQuuaarrtteerr  

SSCCHHEEDDUULLEESS      SSuuppppoorrttiinngg  SScchheedduulleess  iinn  DDeettaaiill  bbyy  MMoonntthh  

GGRRAAPPHHSS                  CChhaarrttss  aanndd  GGrraapphhss    

TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann  iinncclluuddeess  aann  iinntteeggrraatteedd  uusseerr  ssuuppppoorrtt  ffuunnccttiioonn,,  aa  ddyynnaammiicc  ddaattaa  ffllooww  ddiiaaggrraamm  aanndd  aann  
eexxppllaannaattiioonn  ooff  ffuunnccttiioonn  bbuuttttoonnss  aanndd  aapppplliiccaattiioonn  iinnssttrruuccttiioonnss  iinncclluuddiinngg::  

••  FFaacciilliittiieess  ffoorr  iinnsseerrttiinngg  ccoonnssttaanntt  aanndd  vvaarryyiinngg  mmoonntthhllyy  vvaalluueess..    

••  EEaassyy  wwoorrkk  ffllooww  nnaavviiggaattiioonn  ttoooollss  ffoorr  ssiimmppllyy  ooppeerraattiioonn..    

••  MMuullttiippllee  ssaaffeegguuaarrddss  ttoo  pprrootteecctt  ffoorrmmuullaass  eettcc..  ttoo  hheellpp  pprreevveenntt  
aacccciiddeennttaall  cchhaannggeess  bbeeiinngg  mmaaddee  ttoo  wwoorrkksshheeeettss..    

••  EExxtteennssiivvee  bbuuiilltt  iinn  hheellpp  ffuunnccttiioonnss..    

••  CCoommpprreehheennssiivvee  sseett  ooff  ffuunnccttiioonn  bbuuttttoonnss  ffoorr  pprriinnttiinngg,,  ssaavviinngg  
wwoorrkk,,  eenntteerriinngg  ddaattaa,,  vviieewwiinngg  wwiinnddoowwss,,  aanndd  mmoorree..    

••  RReeaall--ttiimmee  ggeenneerraatteedd  ''WWhhaatt--iiff''  vviieewwss  wwhhiicchh  ddiissppllaayy  tthhee  
iimmppaacctt,,  bbootthh  nnuummeerriiccaallllyy  aanndd  ggrraapphhiiccaallllyy,,  ooff  aannyy  ddaattaa  eennttrryy  
cchhaannggeess  ssuucchh  aass  ssaalleess  vvoolluummeess,,  sseelllliinngg  pprriicceess,,  ccoosstt  ooff  
ssaalleess  aanndd  oovveerrhheeaadd  eexxppeennsseess,,  eettcc..  

••  SSiimmppllee  ttoo  uussee  pprriinnttiinngg  ccoonnttrrooll  ppaanneell  --  jjuusstt  cchheecckk  tthhee  ddeessiirreedd  
rreeppoorrttss,,  sseelleecctt  tthhee  ppllaann  yyeeaarr((ss))  ttoo  pprriinntt  aanndd  cclliicckk  aa  ssiinnggllee  
bbuuttttoonn  ttoo  ssttaarrtt  pprriinnttiinngg..  

••  DDyynnaammiicc  IInnddeexx  lliinnkkss  tthhrroouugghh  ssiinnggllee  bbuuttttoonn  ccoonnttrrooll  ttoo  llooccaattee  
aa  ddeessiirreedd  DDaattaa  EEnnttrryy  TTaabbllee  oorr  ttoo  ffiinndd  wwhheerree  tthhee  IInnppuutt  DDaattaa  
iiss  ffiirrsstt  uusseedd  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  sscchheedduulleess..  

••  AA  ssiinnggllee  bbuuttttoonn  ccoonnttrrooll  ttoo  rreesseett  aanndd  zzeerroo  aallll  ddaattaa  iinnppuutt  
ttaabblleess  oorr  rreesseett  oonnllyy  sseelleecctt  iinnppuutt  ttaabblleess..  

  

TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann  iiss  NNOOTT    jjuusstt  aannootthheerr  sspprreeaaddsshheeeett  tteemmppllaattee  ..  ..  ..  

..  ..  ..  IItt''ss  aann  aapppplliiccaattiioonn!!  

User Guide, Print, Help and Menus

Start Up Screen



 

DDoo  YYoouu  NNeeeedd  HHeellpp??  

TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann  iiss  tthhee  CCEEOO’’ss  ttooooll  uusseedd  ffoorr  ssttrraatteeggiicc  bbuussiinneessss  ppllaann  ddeevveellooppmmeenntt,,  iinnvveessttoorr  
pprreesseennttaattiioonnss,,  bbooaarrdd  rroooomm  mmeeeettiinnggss,,  vveennttuurree  ccaappiittaall  dduuee  ddiilliiggeennccee,,  bbaannkk  llooaannss  aanndd  vveennttuurree  lleeaassiinngg  
aapppplliiccaattiioonnss..    

••  NNeeeedd  ttoo  aa  ffiinnaanncciiaall  ppllaann  aanndd  nnoott  ssuurree  wwhheerree  ttoo  bbeeggiinn??  
  

••  WWaanntt  ttoo  ssttaarrtt  aa  bbuussiinneessss..  
  
••  NNoott  ssuurree  hhooww  mmoonneeyy  yyoouu  wwiillll  nneeeedd??  

  
••  WWaanntt  ttoo  ddeevveelloopp  aa  ppllaann  wwiitthhoouutt  ccoossttllyy  ccoonnssuullttiinngg  hheellpp??  

  
••  AArree  yyoouu  tthhiinnkkiinngg  ooff  vveennttuurree  ccaappiittaall  ffuunnddiinngg??  

  
••  HHaass  yyoouurr  bbaannkk  rreeqquueesstteedd  ffiinnaanncciiaall  pprroojjeeccttiioonnss??  

  
••  WWaanntt  pprrooffeessssiioonnaall  llooookkiinngg  ddooccuummeennttss  ffoorr  yyoouurr  iinnvveessttoorrss??  

  
••  WWaanntt  aa  ppoorrttaabbllee  ppllaann  ttoo  ttaakkee  wwiitthh  yyoouu  wwhhiillee  ttrraavveelliinngg??  

  
••  DDoo  yyoouu  wwaanntt  ttoo  kknnooww::  

  
WWhheenn  oorr  iiff  yyoouurr  bbuussiinneessss  wwiillll  bbrreeaakkeevveenn??  

MMoonntthhllyy  ccaasshh  bbuurrnn  rraatteess  ((ggrroossss  vvss..  nneett))??  

WWhheenn  oorr  iiff  yyoouu  wwiillll  rruunn  oouutt  ooff  mmoonneeyy??  
  

••  NNeeeedd  ttoo  ddeevveelloopp  ddeeppaarrttmmeenntt  bbuuddggeettss  wwiitthh  aa::  
  

PPeerrssoonnnneell  HHiirriinngg  PPllaann??  

CCaappiittaall  EEqquuiippmmeenntt  PPuurrcchhaassiinngg  PPllaann  

OOrr  eevveenn  aa  TTrraaddee  SShhooww  aanndd  MMaarrkkeettiinngg  PPllaann??  
  

••  WWaanntt  ttoo  tteesstt  ddiiffffeerreenntt  ssttrraatteeggiieess  ttoo  sseeee  ““WWhhaatt  IIff””  rreessuullttss??  
  

WWhhaatt  yyoouu  nneeeedd  iiss::    TThhee  KKnniigghhtt  PPllaann™™......  
……  aa  ppoowweerrffuull,,  eeaassyy--ttoo--uussee  ssoolluuttiioonn  ffoorr  ccrreeaattiinngg  ccoommpprreehheennssiivvee  ffiinnaanncciiaall  

pprroo--ffoorrmmaa  pprroojjeeccttiioonnss,,  ccaasshh  fflloowwss  aanndd  ddeeppaarrttmmeennttaall  bbuuddggeettss..  

    
  

PPlleeaassee  ccoonnttaacctt  uuss  ttoo  sseeee  hhooww  tthhee  KKnniigghhtt  PPllaann  ccaann  hheellpp  yyoouu!!  

KKnniigghhtt   FFiinnaanncciiaa ll   PPllaannss  &&  SSeerrvviicceess,,   LLLLCC  

  

EE mm aa ii ll   tt oo ::       hh ee tt ttee rrmm aann @@kk nn iigghh ttpp ll aa nn .. ccoo mm  
  

PPhhoonnee::  ((992255))  773366--55770044        FFaaxx::  ((992255))  664488--33334422  
  

wwwwww..kknniigghhttppllaann..ccoomm              
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Knight Software Systems, Inc. Version 2.4 Test Data

  Income Statements 2003 2004 2005 2006 2007
Product Sales

Razor $956 100% $5,488 59% $17,640 54% $40,572 52% $65,268 54%
Printer $0 0% $2,250 24% $6,075 19% $14,760 19% $22,680 19%
Camera $0 0% $1,594 17% $8,925 27% $23,141 29% $32,130 27%
Total Product Sales $956 72% $9,332 88% $32,640 81% $78,473 77% $120,078 65%

Consumable Sales
Razor Blade $369 100% $887 98% $5,496 97% $17,127 97% $54,419 98%
Ink Cartridge $0 0% $13 1% $110 2% $311 2% $666 1%
Film $0 0% $3 0% $34 1% $169 1% $444 1%
Total Consumable Sales $369 28% $902 8% $5,640 14% $17,607 17% $55,529 30%

Service Revenues
Service Contract Sales

Razor $0 0% $78 100% $640 66% $2,483 58% $3,542 55%
Printer $0 0% $0 0% $168 17% $848 20% $1,312 20%
Camera $0 0% $0 0% $155 16% $963 22% $1,584 25%
Total Service Contract Sales $0 0% $78 1% $963 2% $4,294 4% $6,438 3%

Billed Service
Razor $0 0% $3 100% $25 42% $104 33% $154 31%
Printer $0 0% $0 0% $19 33% $102 32% $158 31%
Camera $0 0% $0 0% $15 25% $108 34% $190 38%
Total Billed Service $0 0% $3 0% $59 0% $314 0% $502 0%

Total Service Revenues $0 0% $82 1% $1,022 3% $4,608 5% $6,940 4%

Total Consulting Revenues $0 0% $300 3% $800 2% $1,350 1% $2,400 1%
Total Royalties Revenues $0 0% $0 0% $100 0% $325 0% $630 0%

Total Gross Revenues $1,325 100% $10,615 100% $40,202 100% $102,363 100% $185,577 100%

  Cost of Goods Sold 2003 2004 2005 2006 2007
Product COGS

Razor $256 100% $1,408 57% $4,526 51% $9,761 44% $14,898 46%
Printer $0 0% $603 24% $1,869 21% $4,942 22% $6,904 21%
Camera $0 0% $452 18% $2,533 28% $7,415 34% $10,353 32%
Total Product COGS $256 54% $2,464 81% $8,929 79% $22,118 77% $32,155 64%

Consumable COGS
Razor Blade $100 100% $204 99% $1,264 98% $3,940 98% $12,519 99%
Ink Cartridge $0 0% $1 1% $11 1% $31 1% $18 0%
Film $0 0% $1 0% $9 1% $44 1% $116 1%
Total Consumable COGS $100 21% $206 7% $1,284 11% $4,016 14% $12,653 25%

Service COGS
Warranty Expenses

Razor $47 41% $103 47% $274 47% $656 43% $1,697 45%
Printer $45 39% $75 34% $174 30% $417 28% $987 26%
Camera $23 20% $40 18% $132 23% $439 29% $1,082 29%
Total Consumable COGS $114 24% $218 7% $579 5% $1,513 5% $3,766 7%

Service Contract COGS
Razor $0 0% $4 100% $32 56% $131 46% $190 43%
Printer $0 0% $0 0% $14 24% $75 26% $116 26%
Camera $0 0% $0 0% $12 20% $81 28% $140 31%
Total Service Contract COGS $0 0% $4 0% $58 1% $286 1% $446 1%

Billed Service COGS
Razor $0 0% $2 100% $19 49% $77 39% $114 37%
Printer $0 0% $0 0% $11 29% $58 29% $90 29%
Camera $0 0% $0 0% $8 22% $61 31% $108 35%
Total Billed Service COGS $0 0% $2 0% $38 0% $196 1% $312 1%

Total Service COGS $114 24% $224 7% $676 6% $1,995 7% $4,524 9%

Total Consulting COGS $0 0% $140 5% $360 3% $600 2% $880 2%
Total Royalties COGS $0 0% $0 0% $20 0% $78 0% $168 0%

Total Cost of Goods Sold $471 100% $3,034 100% $11,269 100% $28,807 100% $50,380 100%
% of Total Gross Revenues 36% 29% 28% 28% 27%

Best Case Test Data

Knight Plan 2.4.8 Rev 20.xls Copyright 2002-2005 Knight Financial Plans and Services, LLC All Rights Reserved
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Knight Software Systems, Inc. Version 2.4 Test DataBest Case Test Data

Gross Margin 2003 2004 2005 2006 2007
Product Gross Margin

Razor $699 100% $4,080 59% $13,114 55% $30,811 55% $50,370 57%
Printer $0 0% $1,647 24% $4,206 18% $9,818 17% $15,776 18%
Camera $0 0% $1,141 17% $6,392 27% $15,727 28% $21,777 25%
Total Product Gross Margin $699 85% $6,868 94% $23,711 85% $56,356 79% $87,923 67%

Consumable Gross Margin
Razor Blade $269 100% $683 98% $4,232 97% $13,187 97% $41,900 98%
Ink Cartridge $0 0% $11 2% $99 2% $280 2% $648 2%
Film $0 0% $2 0% $25 1% $124 1% $327 1%
Total Consumable Gross Margi $269 33% $696 10% $4,356 16% $13,591 19% $42,876 33%

Service Gross Margin
Service Contract GM

Razor $0 0% $74 100% $608 67% $2,353 59% $3,352 56%
Printer $0 0% $0 0% $154 17% $773 19% $1,196 20%
Camera $0 0% $0 0% $143 16% $882 22% $1,444 24%
Total Service Contract GM $0 0% $74 1% $905 3% $4,008 6% $5,993 5%

Billed Service GM
Razor $0 0% $1 100% $6 30% $27 23% $40 21%
Printer $0 0% $0 0% $8 39% $44 37% $68 36%
Camera $0 0% $0 0% $6 30% $47 40% $82 43%
Total Billed Service GM $0 0% $1 0% $21 0% $117 0% $190 0%

Total Service Gross Margin ($114) -14% ($143) -2% $346 1% $2,613 4% $2,416 2%

Consulting Gross Margin $0 0% $160 2% $440 2% $750 1% $1,520 1%
Royalties Gross Margin $0 0% $0 0% $80 0% $247 0% $462 0%

Less Adjustments to Gross Margin
Bad Debts / Adjustments ($13) 40% ($103) 40% ($393) 41% ($1,008) 41% ($1,827) 41%
Royalty Expenses to Others ($20) 60% ($154) 60% ($574) 59% ($1,441) 59% ($2,634) 59%
Total Adjustments to GM ($33) -4% ($257) -4% ($967) -3% ($2,449) -3% ($4,461) -3%

Total Gross Margin $821 100% $7,324 100% $27,966 100% $71,108 100% $130,736 100%
% of Total Gross Revenues 62% 69% 70% 69% 70%

Knight Plan 2.4.8 Rev 20.xls Copyright 2002-2005 Knight Financial Plans and Services, LLC All Rights Reserved
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Knight Software Systems, Inc. Version 2.4 Test DataBest Case Test Data

Expenses by Department 2003 2004 2005 2006 2007
Sales

Commissions $79 9% $597 22% $2,073 27% $5,051 29% $9,206 30%
Depreciation $3 0% $11 0% $30 0% $60 0% $96 0%
Insurance - Employees $29 3% $77 3% $199 3% $419 2% $724 2%
Office Expenses - Field $0 0% $8 0% $22 0% $31 0% $41 0%
Rent/Utilities - Field Offices $2 0% $23 1% $60 1% $60 0% $60 0%
Payroll Taxes $45 5% $123 5% $334 4% $740 4% $1,317 4%
Recruiting Fee - Sales $23 3% $61 2% $167 2% $370 2% $659 2%
Salaries $450 50% $1,229 45% $3,339 44% $7,399 43% $13,172 43%
Office Setup - Field $5 1% $20 1% $0 0% $0 0% $0 0%
Telephone - Field Sales $8 1% $22 1% $57 1% $120 1% $207 1%
Travel Expenses $252 28% $540 20% $1,368 18% $3,042 18% $5,439 18%
Total Sales Expenses $897 100% $2,711 100% $7,648 100% $17,291 100% $30,921 100%

% of Total Gross Revenues 68% 26% 19% 17% 17%
Subtotal Direct Sales Reps. 3 6 14 28 37
Subtotal Field Service Engineers 4 10 28 72 132
Total Department Headcount 7 28 64 129 207

Marketing
Advertising / Promotion $20 8% $500 20% $750 16% $1,000 14% $1,500 14%
Collateral Materials $25 10% $100 4% $200 4% $300 4% $400 4%
Consulting / Contractors $50 19% $100 4% $150 3% $200 3% $250 2%
Depreciation $7 3% $40 2% $65 1% $100 1% $125 1%
Insurance - Employees $1 0% $39 2% $86 2% $130 2% $163 2%
Payroll Taxes $3 1% $78 3% $155 3% $231 3% $287 3%
Recruiting Fee - Non Sales $1 1% $39 2% $78 2% $115 2% $144 1%
Salaries $29 11% $777 31% $1,554 34% $2,310 33% $2,872 27%
Trade Shows Space and Setup - Na $75 29% $300 12% $600 13% $1,200 17% $2,800 26%
Trade Shows Travel - Nationa $45 17% $120 5% $360 8% $640 9% $1,400 13%
Training Centers Operating Cos $0 0% $330 13% $360 8% $360 5% $360 3%
Travel Expenses $3 1% $104 4% $203 4% $321 5% $390 4%
Total Marketing Expenses $260 100% $2,525 100% $4,560 100% $6,908 100% $10,690 100%

% of Total Gross Revenues 20% 24% 11% 7% 6%
Department Headcount 1 15 24 35 42

R and D
Consulting / Contractors $75 10% $50 6% $25 2% $25 1% $25 1%
Depreciation $18 3% $59 7% $81 5% $103 5% $150 5%
Insurance - Employees $2 0% $30 3% $69 4% $102 5% $137 4%
Outsourced Research $50 7% $60 7% $80 5% $80 4% $100 3%
Payroll Taxes $6 1% $49 5% $110 7% $163 7% $224 7%
Recruiting Fee - Non Sales $3 0% $24 3% $55 4% $81 4% $112 4%
Salaries $58 8% $486 55% $1,104 70% $1,629 73% $2,240 74%
Testing Beta Sites $510 71% $125 14% $40 3% $40 2% $40 1%
Travel Expenses $0 0% $2 0% $6 0% $9 0% $13 0%
Total R and D Expenses $723 100% $885 100% $1,570 100% $2,233 100% $3,041 100%

% of Total Gross Revenues 55% 8% 4% 2% 2%
Department Headcount 2 11 20 28 36

Engineering
Consulting Other $75 10% $75 4% $75 3% $75 3% $75 2%
Consulting / Contractors $100 14% $150 9% $75 3% $50 2% $50 1%
Depreciation $15 2% $33 2% $40 2% $46 2% $52 1%
Insurance - Employees $14 2% $60 3% $99 4% $137 5% $170 5%
Development $200 27% $150 9% $100 4% $0 0% $0 0%
Payroll Taxes $28 4% $108 6% $165 7% $221 8% $277 8%
Recruiting Fee - Non Sales $14 2% $54 3% $82 4% $111 4% $138 4%
Salaries $283 39% $1,083 63% $1,646 72% $2,215 77% $2,766 78%
Travel Expenses $3 0% $8 0% $11 0% $13 0% $16 0%
Total Engineering Expenses $733 100% $1,722 100% $2,292 100% $2,869 100% $3,544 100%

% of Total Gross Revenues 55% 16% 6% 3% 2%
Department Headcount 7 19 27 37 44

Knight Plan 2.4.8 Rev 20.xls Copyright 2002-2005 Knight Financial Plans and Services, LLC All Rights Reserved
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Expenses by Department 2003 2004 2005 2006 2007
Operations

Consulting / Contractors $50 19% $0 0% $0 0% $0 0% $0 0%
Depreciation $15 5% $114 9% $191 7% $202 5% $216 4%
Insurance - Employees $13 5% $72 6% $152 6% $244 6% $362 6%
Payroll Taxes $17 6% $93 7% $195 8% $317 8% $483 8%
Recruiting Fee - Non Sales $8 3% $47 4% $97 4% $158 4% $241 4%
Salaries $167 62% $932 74% $1,947 75% $3,170 77% $4,827 79%
Travel Expenses $2 1% $6 0% $9 0% $13 0% $17 0%
Total Operations Expenses $269 100% $1,258 100% $2,582 100% $4,091 100% $6,129 100%

% of Total Gross Revenues 20% 12% 6% 4% 3%
Subtotal HQ Technical Support 2 5 13 30 53
Total Department Headcount 5 26 44 70 100

G and A
Accounting $10 1% $25 1% $40 1% $50 1% $50 1%
Bank Fees $1 0% $1 0% $1 0% $1 0% $1 0%
Commercial Insurance $60 8% $75 3% $75 2% $90 2% $100 2%
Computer Hardware < $500 $5 1% $21 1% $43 1% $71 1% $107 2%
Computer Software < $500 $5 1% $21 1% $43 1% $71 1% $107 2%
Consulting / Contractors $25 3% $40 2% $25 1% $25 0% $25 0%
D and O Insurance $20 3% $20 1% $20 1% $20 0% $20 0%
Depreciation & Amortization $7 1% $27 1% $52 1% $64 1% $72 1%
Dues / Subscriptions $1 0% $7 0% $15 0% $21 0% $29 0%
Equipment Rent $50 6% $50 2% $50 1% $50 1% $50 1%
Equipment Maintenance $15 2% $15 1% $15 0% $15 0% $15 0%
Facility Improvements $2 0% $15 1% $29 1% $43 1% $57 1%
Insurance - Employees $12 2% $60 3% $103 3% $137 3% $170 3%
Legal (Non-Sales) $75 10% $100 4% $150 4% $200 4% $250 4%
Licenses / Fees $50 6% $100 4% $25 1% $25 0% $25 0%
Miscellaneous $30 4% $125 5% $150 4% $200 4% $250 4%
Office Expenses - HQ $1 0% $4 0% $7 0% $11 0% $14 0%
Office Supplies (All Emp. $5 1% $24 1% $50 1% $84 2% $123 2%
Payroll Tax $30 4% $123 5% $194 6% $250 5% $312 5%
Postage / Delivery $20 3% $25 1% $40 1% $50 1% $60 1%
Printing / Stationary (All Emp. $1 0% $5 0% $10 0% $17 0% $25 0%
Recruiting Fee - Non Sales $15 2% $61 3% $97 3% $125 2% $156 2%
Rent/Utilities for HQ Office $6 1% $6 0% $6 0% $551 11% $600 9%
Salaries $297 38% $1,225 52% $1,938 55% $2,501 48% $3,124 48%
Telephone - HQ $6 1% $37 2% $73 2% $107 2% $143 2%
Travel Expenses $18 2% $74 3% $101 3% $119 2% $137 2%
Workers Comp / $100 $16 2% $77 3% $161 5% $279 5% $435 7%
Total G and A Expenses $784 100% $2,363 100% $3,512 100% $5,175 100% $6,459 100%

% of Total Gross Revenues 59% 22% 9% 5% 3%
Department Headcount 4 20 28 36 44

Total Expenses $3,665 $11,464 $22,165 $38,566 $60,784
% of Total Gross Revenues 277% 108% 55% 38% 33%
Total Company Headcount 26 119 207 335 473

Net Operating Income / (Loss) ($2,844) ($4,140) $5,801 $32,541 $69,952
% of Total Gross Revenues -215% -39% 14% 32% 38%

Interest Income $1 $0 $0 $10 $218
Interest Expense $12 $57 $114 $81 $46

Net Income / (Loss) before Taxes ($2,855) ($4,197) $5,688 $32,470 $70,124
% of Total Gross Revenues -216% -40% 14% 32% 38%

Income Tax Provision $0 $0 $0 $13,950 $31,556
Net Income / (Loss) after tax ($2,855) ($4,197) $5,688 $18,520 $38,568

% of Total Gross Revenues -216% -40% 14% 18% 21%

Depreciation  - All Departments $66 $284 $458 $575 $713
EBITDA ($2,778) ($3,856) $6,260 $33,116 $70,664

% of Total Gross Revenues -210% -36% 16% 32% 38%
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Detailed Financial Schedules Page No. 5 of 6
Date Printed: 3/18/2005

Knight Software Systems, Inc. Version 2.4 Test DataBest Case Test Data

  Balance Sheets 2003 2004 2005 2006 2007

ASSETS
Cash ($2,917) ($8,216) ($7,681) $8,860 $47,231
Accounts Receivable $135 $1,211 $4,147 $8,224 $11,699
Inventory $151 $871 $2,872 $5,426 $6,840
Other Current Assets $31 $33 $36 $40 $45
Deposits $60 $90 $90 $90 $90
Prepaid Expenses $0 $0 $0 $0 $0

Total Current Assets ($2,539) ($6,011) ($536) $22,641 $65,905

Fixed Assets Total $681 $1,940 $2,512 $3,152 $3,874
Accumulated Depreciation ($71) ($355) ($813) ($1,388) ($2,101)

Fixed Assets, Net Depreciation $610 $1,585 $1,699 $1,764 $1,773

TOTAL ASSETS ($1,929) ($4,425) $1,163 $24,405 $67,678

LIABILITIES
Short Term Liabilities:

Accounts Payable $218 $495 $711 $1,129 $1,639
Customer Deposits $82 $84 $86 $88 $90
Notes Payable $67 $1,006 $639 $306 ($28)
Taxes Payable $0 $0 $0 $4,791 $9,395
Leased Capital Equipment $50 $206 $215 $153 $109
Other Short Term Liabilities $1 $3 $6 $10 $15
Total Short Term Liabilities $418 $1,793 $1,657 $6,478 $11,220

Long Term Liabilities:
Leased Capital Equipment $100 $412 $430 $306 $218
Other Long Term Liabilities $14 $28 $47 $71 $121
Total Short Term Liabilities $114 $440 $477 $377 $339

TOTAL LIABILITIES $532 $2,233 $2,133 $6,855 $11,560

OWNERS' EQUITY
Common Stock $500 $500 $500 $500 $500
Preferred Stock - Seed #1 $0 $0 $0 $0 $0
Preferred Stock - Seed #2 $0 $0 $0 $0 $0
Preferred Stock - Series A $0 $0 $0 $0 $0
Preferred Stock - Series B $0 $0 $0 $0 $0
Preferred Stock - Series C $0 $0 $0 $0 $0
Retained Earnings ($2,961) ($7,158) ($1,470) $17,050 $55,618

Total Owners' Equity ($2,461) ($6,658) ($970) $17,550 $56,118

TOTAL LIABILITIES & EQUITY ($1,929) ($4,425) $1,163 $24,405 $67,678
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Detailed Financial Schedules Page No. 6 of 6
Date Printed: 3/18/2005

Knight Software Systems, Inc. Version 2.4 Test DataBest Case Test Data

  Cash Flow Statements 2003 2004 2005 2006 2007

Net Income/(Loss) ($2,855) ($4,197) $5,688 $18,520 $38,568

Adjustments to reconcile Net Income:
Depreciation & Amortization $66 $284 $458 $575 $713
Accounts Receivable ($115) ($1,076) ($2,936) ($4,077) ($3,475)
Inventory ($151) ($719) ($2,001) ($2,555) ($1,413)
Other Current Assets ($1) ($2) ($3) ($4) ($5)
Deposits ($20) ($30) $0 $0 $0
Prepaid Expenses $50 $0 $0 $0 $0
Accounts Payable $148 $276 $217 $418 $509
Customer Deposits $2 $2 $2 $2 $2
Taxes Payable ($1) $0 $0 $4,791 $4,604
Other Current Liabilities $1 $2 $3 $4 $5
Other Long Term Liabilities $14 $14 $19 $24 $50

Net Operating Cash Flow ($2,863) ($5,446) $1,447 $17,699 $39,558

Investing Cash Flows:
Acquisition of Fixed Assets ($621) ($1,259) ($572) ($640) ($722)

Financing Cash Flows:
Notes Payable ($33) $939 ($367) ($333) ($333)
Common Stock $0 $0 $0 $0 $0
Preferred Stock - Seed #1 $0 $0 $0 $0 $0
Preferred Stock - Seed #2 $0 $0 $0 $0 $0
Preferred Stock - Series A $0 $0 $0 $0 $0
Preferred Stock - Series B $0 $0 $0 $0 $0
Preferred Stock - Series C $0 $0 $0 $0 $0

Net Financing Cash Flow ($504) $147 ($912) ($1,158) ($1,187)

Net Change in Cash ($3,367) ($5,299) $535 $16,541 $38,371
Beginning Cash Balance $450 ($2,917) ($8,216) ($7,681) $8,860

Ending Cash Balance ($2,917) ($8,216) ($7,681) $8,860 $47,231

Min/Max Level of Cash in Year ($2,917) ($8,439) ($10,347) ($7,853) $7,139
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Financial Plan Summary Page 1 of 1 
Printed 3/18/2005

Knight Software Systems, Inc. Version 2.4 Test Data

Income Statement ($1,000s) 2003 2004 2005 2006 2007
Revenues:

Product Sales $956 72% $9,332 88% $32,640 81% $78,473 77% $120,078 65%
Consumable Sales $369 28% $902 8% $5,640 14% $17,607 17% $55,529 30%
Service Revenues $0 0% $82 1% $1,022 3% $4,608 5% $6,940 4%
Consulting Revenues $0 0% $300 3% $800 2% $1,350 1% $2,400 1%
Royalties Revenues $0 0% $0 0% $100 0% $325 0% $630 0%

Total Gross Revenues $1,325 100% $10,615 100% $40,202 100% $102,363 100% $185,577 100%

Product COGS $256 54% $2,464 81% $8,929 79% $22,118 77% $32,155 64%
Consumable COGS $100 21% $206 7% $1,284 11% $4,016 14% $12,653 25%
Service COGS $114 24% $224 7% $676 6% $1,995 7% $4,524 9%
Consulting COGS $0 0% $140 5% $360 3% $600 2% $880 2%
Royalties COGS $0 0% $0 0% $20 0% $78 0% $168 0%

Total Cost of Goods Sold $471 100% $3,034 100% $11,269 100% $28,807 100% $50,380 100%
% of Gross Revenues 36% 29% 28% 28% 27%

Product Gross Margin $699 85% $6,868 94% $23,711 85% $56,356 79% $87,923 67%
Consumable Gross Margin $269 33% $696 10% $4,356 16% $13,591 19% $42,876 33%
Service Gross Margin ($114) -14% ($143) -2% $346 1% $2,613 4% $2,416 2%
Consulting Gross Margin $0 0% $160 2% $440 2% $750 1% $1,520 1%
Royalties Gross Margin $0 0% $0 0% $80 0% $247 0% $462 0%
Less Adjustments to GM ($33) -4% ($257) -4% ($967) -3% ($2,449) -3% ($4,461) -3%

Total Gross Margin $821 100% $7,324 100% $27,966 100% $71,108 100% $130,736 100%
% of Gross Revenues 62% 69% 70% 69% 70%

Expenses:
Sales $897 68% $2,711 26% $7,648 19% $17,291 17% $30,921 17%
Marketing $260 20% $2,525 24% $4,560 11% $6,908 7% $10,690 6%
R and D $723 55% $885 8% $1,570 4% $2,233 2% $3,041 2%
Engineering $733 55% $1,722 16% $2,292 6% $2,869 3% $3,544 2%
Operations $269 20% $1,258 12% $2,582 6% $4,091 4% $6,129 3%
G and A $784 59% $2,363 22% $3,512 9% $5,175 5% $6,459 3%

Total Operating Expenses $3,665 277% $11,464 108% $22,165 55% $38,566 38% $60,784 33%

Operating Income / (Loss) ($2,844) -215% ($4,140) -39% $5,801 14% $32,541 32% $69,952 38%

Net Income / (Loss) after tax ($2,855) -216% ($4,197) -40% $5,688 14% $18,520 18% $38,568 21%

EBITDA ($2,778) -210% ($3,856) -36% $6,260 16% $33,116 32% $70,664 38%

Key Business Data 2003 2004 2005 2006 2007
Total Product Units Sold 50 455 1,630 4,250 6,850

Sales Growth Rate (Yr. to Yr.) ---  701% 279% 155% 81%

Total Employees 26 119 207 335 473

Avg. Revenue per Employee $51 $89 $194 $306 $392

Burn Rate per Month - GROSS ($396) ($1,313) ($2,834) ($5,668) ($9,324)

Burn Rate per Month - NET ($289) ($450) $436 $2,658 $5,769

Breakeven Volume Achieved Not Yet Q-2 Q-1 Q-1 Q-1

Balance Sheet Summary 2003 2004 2005 2006 2007
Cash ($2,917) ($8,216) ($7,681) $8,860 $47,231

Total Current Assets ($2,539) ($6,011) ($536) $22,641 $65,905
Fixed Assets, Net Dep. $610 $1,585 $1,699 $1,764 $1,773

Total Assets ($1,929) ($4,425) $1,163 $24,405 $67,678

Total Short Term Liabilities $418 $1,793 $1,657 $6,478 $11,220

Total Long Term Liabilities $114 $440 $477 $377 $339

Total Liabilities $532 $2,233 $2,133 $6,855 $11,560
Total Owners' Equity ($2,461) ($6,658) ($970) $17,550 $56,118

Total Liabs & Owners' Equity ($1,929) ($4,425) $1,163 $24,405 $67,678

Cash Flow Summary 2003 2004 2005 2006 2007
Net Operating Cash Flow ($2,863) ($5,446) $1,447 $17,699 $39,558
Acquisition of Fixed Assets ($621) ($1,259) ($572) ($640) ($722)
Net Financing Cash Flow ($504) $147 ($912) ($1,158) ($1,187)

Net Change in Cash ($3,367) ($5,299) $535 $16,541 $38,371

Beginning Cash Balance $450 ($2,917) ($8,216) ($7,681) $8,860

Ending Cash Balance ($2,917) ($8,216) ($7,681) $8,860 $47,231

Best Case Test Data
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